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ΕΠΑΝΑΛΗΠΤΙΚΕΣ ΠΑΝΕΛΛΑΔΙΚΕΣ ΕΞΕΤΑΣΕΙΣ 
HMEΡΗΣΙΩΝ ΚΑΙ ΕΣΠΕΡΙΝΩΝ  ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ ΛΥΚΕΙΩΝ 

ΣΑΒΒΑΤΟ  30  ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 2023 
ΑΠΑΝΤΗΣΕΙΣ ΣΤΙΣ ΑΡΧΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ & ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ (Α.Ο.Δ.) 

ΘΕΜΑ Α 
Α1.  α. Λάθος,      β. Λάθος, γ. Σωστό,    δ. Σωστό,   ε. Σωστό.  
Α2.  1 – δ,    2 – β. 
 
ΘΕΜΑ Β  
Β1. α. Σχολικό βιβλίο σελίδες 224-225 

1. Ανακοινώνεται το πρόβλημα στα μέλη της ομάδας και ζητείται από κάθε 
μέλος να σκεφτεί προτάσεις για την επίλυση του προβλήματος. 

2. Το κάθε μέλος καταγράφει σιωπηρά τις προσωπικές του απόψεις σε μία 
κόλα χαρτί, χωρίς προηγουμένως να έχει επικοινωνήσει με τα άλλα μέλη 
αναφορικά με το πρόβλημα. 

3. Καθορίζονται χρονικές περίοδοι διάρκειας 10 ή 15 λεπτών, κατά τις 
οποίες, κυκλικά κάθε φορά, κάθε μέλος αναφέρει μία πρόταση από αυτές 
που κατέγραψε στο προηγούμενο βήμα. Αυτό που πρέπει να 
υπογραμμίσουμε είναι ότι σε κάθε χρονική περίοδο (γύρο) το κάθε μέλος 
κάνει μόνο μία πρόταση. Η διαδικασία αυτή σταματά, μόλις τελειώσουν 
όλες οι προτάσεις. Επειδή συμβαίνει μερικά μέλη να μην έχουν πολλές 
προτάσεις, όπως άλλα μέλη, η διαδικασία συνεχίζεται μέχρι να 
διατυπωθούν όλες οι απόψεις, ακόμη κι αν μόνο ένα μέλος συνεχίζει να 
προτείνει σε κάθε γύρο. 

4. Όλες οι απόψεις καταγράφονται από έναν πρακτικογράφο πάνω σε ένα 
χαρτί ή σε ένα πίνακα (είναι προτιμότερος). 

5. Όλες οι απόψεις που γράφονται πάνω στον πίνακα συζητούνται από τα 
μέλη της ομάδας. Η συζήτηση αναπτύσσεται γύρω από τα 
πλεονεκτήματα, τα μειονεκτήματα και την εφικτότητα της κάθε πρότασης. 

6. Μετά τη συζήτηση, κάθε μέλος ψηφίζει σιωπηρά σύμφωνα με την 
προτίμησή του. Το αποτέλεσμα της ψηφοφορίας καθορίζει την επιλογή 
της ομάδας. 
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β. Σχολικό βιβλίο σελίδα 218 
Η διαδικασία γίνεται χρονοβόρα, διότι μια ομάδα χρειάζεται πάντα 
περισσότερο χρόνο για να αποφασίσει από ότι ένα μεμονωμένο 
στέλεχος. Αυτό συμβαίνει γιατί απαιτείται περισσότερος χρόνος για να 
συγκεντρωθεί, να συζητήσει και να καταλήξει σε συμπεράσματα. Η 
δυσκολία έγκειται κυρίως στον συγκερασμό των ακραίων απόψεων και 
σημείων των προτάσεων των μελών της ομάδας. 

ΘΕΜΑ Γ  
Γ1. α. Σχολικό βιβλίο σελίδα 99 

Σύμφωνα με τη λειτουργία αυτή, συντάσσεται ο οικονομικός 
προϋπολογισμός της επιχείρησης, ο οποίος, βασικά, καταγράφει τις 
προβλέψεις ως προς την εξέλιξη των οικονομικών μεγεθών της επιχείρησης 
για το επόμενο οικονομικό έτος. Η σύνταξη του προϋπολογισμού περιέχει: 
– Τη διαμόρφωση του τακτικού προϋπολογισμού, ο οποίος περιλαμβάνει 
όλα τα έσοδα και τα έξοδα που προβλέπεται να προκύψουν κατά τη χρήση 
μιας οικονομικής περιόδου από την 1η Ιανουαρίου έως την 31η Δεκεμβρίου. 
– Τη διαμόρφωση του προϋπολογισμού επενδύσεων, ο οποίος 
περιλαμβάνει όλες εκείνες τις επενδύσεις που πρόκειται να γίνουν 
μακροπρόθεσμα ή μεσοπρόθεσμα και αφορούν νέες δραστηριότητες της 
επιχείρησης ή βελτίωση των ήδη υπαρχόντων.  
Η υλοποίηση του προϋπολογισμού παρακολουθείται, εντοπίζονται οι τυχόν 
αποκλίσεις και πραγματοποιούνται οι κατάλληλες τροποποιήσεις όταν 
κρίνεται απαραίτητο. 

β. Σχολικό βιβλίο σελίδες 99-100 
Η λειτουργία αυτή έχει ως αντικείμενο τη διαχείριση των εισπράξεων και 
πληρωμών της επιχείρησης. Παρακολουθεί δηλαδή το ταμείο της επιχείρησης. 
Η επιχείρηση μπορεί να έχει εισπράξεις από πελάτες, πωλήσεις αγαθών σε 
μετρητά, γραμμάτια εισπρακτέα, πώληση περιουσιακών στοιχείων, ενοίκια κτλ. 
Πληρωμές πραγματοποιούνται για την αγορά περιουσιακών στοιχείων και 
εμπορευμάτων, για την καταβολή μισθών, ενοικίων, φόρων και τόκων, για 
κάλυψη δαπανών ύδρευσης, φωτισμού κτλ. Επειδή υπάρχει ιδιαίτερη 
ευαισθησία στη διαχείριση των μετρητών, απαιτούνται αυστηρές διαδικασίες 
και συστηματικός έλεγχος των πράξεων που πραγματοποιούνται. 
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ΘΕΜΑ Δ 
 
Δ1. Σχολικό βιβλίο σελίδα 226 

Ο τύπος της απόφασης είναι  Ε. 
Ο ηγέτης συζητά το πρόβλημα με τα άτομα της ομάδας του, και 
όλοι μαζί αποφασίζουν για την κατάλληλη λύση. Ο ηγέτης 
λειτουργεί ως πρόεδρος (δεν προσπαθεί να επηρεάσει τους 
άλλους), δέχεται την απόφαση που λαμβάνεται από κοινού και έχει 
την ευθύνη για την εφαρμογή της. 

 
επιτευχθείσες μονάδεςαποτελεσματικότητα =   
επιδιωκόμενες μονάδες
400.000          αποτελεσματικότητα =   

1.600.000
          

      οικονομική αποδοτικότητα





Δ2. α. 

αποτελεσματικότητα = 0,25  ή  25%  

β. καθαρά κέρδη =   
χρησιμοποιηθέντα κεφάλαια

καθαρά κέρδη          0,4 =    
1.250.000

          καθαρά κέρδη = 0,4 1.250.000  

          





 

καθαρά κέρδη  = 500.000 ευρώ
 

 


